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Priloha ¢. 1 Komunikacni strategie a principy MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP
Kolin
na obdobi 20182023
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Mistni akéni plan vzdalavani
na Kolinsku

KOMUNIKACNI STRATEGIE
A PRINCIPY MAP
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1.1. Komunika¢ni strategie

Realiza¢ni tym vytvoril komunikacni strategii zapojeni relevantnich aktérti v oblasti vzdélavani a bézné
vetejnosti do procesu tvorby Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v ORP Kolin.

Primarnim krokem bylo zmapovani poskytovateld formalniho (zékladni a materské Skoly) a
neformalniho vzdélavani (zakladni umelecké skoly, domy déti a mladeze, neziskové organizace) v ORP
Kolin, a to jiz v procesu tvorby zadosti o poskytnuti dotace. Soucasné¢ byli feditele Skol a jejich
ziizovatelé osloveni vyzvou k zapojeni do procesu planovani. V pocatku se zapojilo 54 skol, priabézne
se pocet zapojenych subjektli zvysil na 62 ze 70 skol v ORP Kolin.

Pii zahajeni samotné realizace projektu MAP byli nominovani &lenové Ridiciho vyboru (déle RV) na
zaklade spoluprace nositele projektu MAS Podlipansko s partnery MAS Zalabi a Mésto Kolin. K aktivni
spolupraci byli pfizvani uzemni aktéfi v oblasti vzdélavani déti a mladeze a zastupci nadregionalnich
instituci. Ridici vybor, realizaténi tym a odbornici v oblasti vzdélavani jsou zikladem pro tvorbu
partnerstvi v izemi. Popis partnerské platformy a principy spoluprace jsou podrobnéji uvedeny v
kapitole ,,Platformy MAP a jejich Cinnost*.

Komunikacni platforma a strategie byla vytvoiena RT za ucelem poskytnout nové moznosti spoluprace,
informovanosti a sdileni zkusSenosti. Strategie uvadi intenzitu zapojeni relevantnich subjektt, jejich
zainteresovanost a formy komunika¢nich prostiedkl, které byly k tomuto ucelu vyuzity. Strategie
popisuje metody zapojeni dotéenych instituci a vefejnosti, stanovuje jejich pravidla a nastavuje zptisob
vzajemné komunikace a informovanosti.

Jednim ze zasadnich dokumentii komunikacni platformy MAP je Jednaci tad fidiciho vyboru, ktery
stanovuje zasady komunikace, upravuje zplsoby a vypofaddani namétd a ptipominek a upravuje
schvalovaci procesy ve vztahu ke strategii MAP.

Strategie dale uvadi, jak jsou nastaveny toky pro pfedavéani informaci smérem k cilovym skupinam,
kterymi jsou pedagogiCti pracovnici, vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni, rodice, déti
predskolniho véku, zaci v zakladnich Skolach do 15 let véku, ziizovatelé Skol a dalsi zaméstnanci
samospravy s vazbou na vzdélavaci oblast, poskytovatelé edukaénich aktivit v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a mladych lidi a v neposledni fad¢ vefejnost.

Zminéné cilové skupiny jsou zapojeny nasledujicimi zptisoby:
Aktivni ui€asti na procesu tvorby MAP zapojenim do fidiciho vyboru a expertnich pracovnich skupin,
ucasti na MAP aktivitach (vyjezdni zasedani, workshopy, kavarny, panely, ad.),

Individualni komunikaci formou polostrukturovanych rozhovort s fediteli $kol, individudlnich
rozhovorl pti osobnim setkani, prostfednictvim konzultaci a poradenstvi.

Otevienou komunikaci prostfednictvim elektronické posty, internetovych stranek a socialnich siti.
Formalnim zapojenim — piijimani informaci o realizovanych aktivitach pasivni formou.

Nejcastéjsi formou komunikace se zapojenymi aktéry je osobni setkdni, e-mailova komunikace,
telefonickd komunikace, informovani prostfednictvi internetovych stranek a Facebooku.

Utastnici aktivné zapojeni do tvorby strategie ziskavaji témito cestami podklady na/z jednani, materialy
k ptipominkovani, pozvanky, zapisy, prezentace, aj. Disponuji tak aktualnimi informacemi o prib&éhu
projektu a mohou kdykoli vyjadfit sviij nazor ¢i zasdhnout ptimo do procesu tvorby MAP. Pasivné
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zapojeni ucCastnici maji k dispozici informace na internetovych strankach, maji volny pfistup na
inspirativni aktivity (workshopy, panely, ad.), ptipadné si mohou sjednat osobni schizku s realizatory
projektu. Strategické dokumenty a zpravy pofizené z jednani jsou pravidelné zvefejiovany na
internetovych strankach projektu.

Pro komunika¢ni platformu jsou vyuzivany nasledujici nastroje: Internetové stranky projektu
www.vzdelavani-spolecne.cz, internetové stranky realizatort MAS Podlipansko www.podlipansko.cz,
MAS Zalabi http://www.maszalabi.eu/, Mésto Kolin http://www.mukolin, internetové stranky
zapojenych skol a obci, Facebook Vzdélavani na kolinsku (map kolin), elektronicka posta, telefonicka
komunikace, osobni jednani, poradenstvi s odborniky, koordina¢ni schlizky realiza¢niho tymu, jednani
Ridiciho vyboru, jednani expertnich pracovnich skupin, sdileni zkuSenosti mezi aktéry, Zpravodaj
Podlipanska, tiskové zpravy a stolni kalendar.

Setkavani Realiza¢niho tymu

Clenové realiza¢niho tymu jsou v kazdodennim vzijemném kontaktu prostiednictvim emailové a
telefonické komunikace. Osobni setkdvani se v pocatecni fazi konala 1x tydn€. V soucasné fazi projektu,
kdy jsou procesy realizace zab&hlé, se RT setkava pravidelné 1x za dva tydny nebo dle potieby Castéji.
Osobni setkani zpravidla trvaji 6-8 hodin a probihaji formou pracovni porady, V ramci niz kazdy
ucastnik dostava prostor pro témata, za kterd zodpovida. V piipad¢ potfeby jsou dulezité vystupy
zaznamenany a nasledné rozeslany ¢lentiim RT. Na néktera pracovni setkani jsou pfizvani odbornici na
dané téma (napft. pravni aspekty Skolské problematiky a optimalni nastaveni procesu tvorby strategie).

Setkavani Ridiciho vyboru

Ridici vybor se schazi zpravidla 3x do roka, projednava a schvaluje diléi kroky realizace projektu. Vybor
je svolavan fadné zvolenou pfedsedkyni a jeho pribéh se fidi ptijatymi Stanovami a Jednacim fadem.
Na programu zasedani RV se podili kli¢ovi ¢lenové realizaéniho tymu svymi piispévky. Ridici vybor
vede jeho piedsedkyné Mgr. Alena Svejnohova, ktera byla jednomyslné zvolena na prvnim setkani
vyboru. Z pozice predsedy predklada navrhy na projednani a fidi hlasovani.

Setkavani expertnich pracovnich skupin

Zpocatku se pracovni skupiny setkavaly sporadicky dle potieby, pravidelna mésicni setkavani zapocala
v bieznu 2017 v podobé tii expertnich pracovni skupin vychazejicich z priorit Strategického ramce
MAP. EPS vedou ¢lenové RT a jejich zaméteni je nasledujici:
e  Zajisténi kvalitnich pedagogii a dal§iho personalu pro vzdélavaci proces — zodpovida D. Zahora
e Kbvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkiim — zodpovida M. Michlova
e Zlepseni spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu — zodpovida A.
Svejnohova.

Clenové EPS se schazeli v prabéhu biezna az zati 2017 v ramci tiech skupin dle vyse vypsanych priorit.
Samostatn¢ zpracovavali podklady pro opatieni a aktivity v ramci své priority. Propojeni mezi
prioritami zajistili vedouci pracovnich skupin pfti spole¢nych jednanich v ramci setkavani realiza¢niho
tymu. Navrh Strategie MAP obdrzeli ¢lenové EPS k pfipominkovani v fijnu 2017, pted schvalenim
MAP Ridicim vyborem a zfizovateli §kol na uzemi ORP Kolin.


http://www.vzdelavani-spolecne.cz/
http://www.podlipansko.cz/
http://www.maszalabi.eu/
http://www.mukolin/
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Setkavani v ramci aktivit MAP inspirace

Aktivitami MAP inspirace rozumime:

-  MAP workshopy pro laickou i odbornou vetejnost

-  MAP kavarny pro pedagogy

- MAP snidané pro zfizovatele

- MAP panel pro odbornou i laickou vefejnost

-  MAP den pro rodice a déti a poskytovatele neformalniho vzdélavani
- Inspirativni vyjezdy pro odbornou i laickou vetejnost

Cilem MAP inspirace bylo vytvofit prostor pro vzdjemné potkéavani se a feSeni aktualnich témat na
neformalni pade, ktera umoziuje otevienou diskuzi. Vedle toho jsme chtéli ovéfit, zda tyto formy
setkavani jsou zadané a prinosné a zda je potebné a uzite¢né je zahrnout do opatieni Strategie MAP.

MAP workshopy pro laickou i odbornou vetejnost

Se konaly pravidelné 1x mési¢né v obdobi 4/2016 -6/2017 v nékterych zakladnich $kolach v regionu,
zpravidla odd&lené na témata aplikovana na podminky MS a ZS. MAP workshopy byly vedeny
odbornymi lektory, veskeré organizaéni zajisténi bylo v kompetenci ¢lentit RT.

MAP kavarny pro pedagogy

Se konaly 2x za projekt s cilem oteviit s pedagogy témata psychohygieny a prevence syndromu
vyhoteni. Setkani odborné i organiza¢né zajistoval RT.

MAP snidané¢ pro zfizovatele

Se uskuteénilo 1x za projekt formou kulatého stolu pro vymeénu a sdileni zkusenosti ziizovateld Skol a
feditelt Skol. Setkani bylo zastiténo Odborem skolstvi, kultury a sportu a organiza¢né zajisténa RT.

MAP panel pro odbornou i laickou vetejnost

Reagoval na potieby a poptavku kol po ujasnéni kompetenci jednotlivych instituci vstupujicich do
péce o déti do 15 let a hledani optimalnich feSeni situaci, s nimiz se Skoly potykaji. Setkani prob¢hlo
formou panelové diskuze icastniki se zastupci mistni PPP, OSPOD, SVP a OSKS.

MAP den pro rodice s détmi a poskytovatele neformalniho vzdélavani
Jednorazova celodenni akce cilena na zjisStovani potieb v oblasti vzdélavani z pohledu rodict a déti do
15 let a zapojeni neziskového sektoru do MAPu se uskuteénila 1x za projekt.
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1.2. Principy MAP

Ptiprava, tvorba a implementace MAP koresponduje se zakladnimi principy a hodnotami komunitné
vedeného mistniho rozvoje a planovani fizeného na nejnizsi urovni. Vychazi z osvédcenych postupti
ovetenych v praxi Mistnich akénich skupin, obci €i tvlirch komunitniho planovani socialnich sluzeb.

Tento ptistup umoziiuje:

e 1ucast vSech zijemct na rozhodovéani o strategickych otdzkdch zivota komunity ¢i cilové
skupiny,

e moznost zapojit se do projednani strategickych otazek tykajicich se zivota zainteresovanych
jednotlivct ¢i skupin,

e zvySuje zodpovédnost relevantnich organil projednavat a pfijimat usneseni, ktera odrazi vili a
potieby obyvatel,

e planovat kroky a feSeni takovym zplisobem, aby co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, ptipadné
nachazely takové, které prinesou co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Princip spoluprace

V ramci MAP, obdobn¢ jako v kazdé komunitni praxi, spolu spolupracuji pfinejmensim tii strany:
ziizovatelé (obce, kraje, soukromopravni subjekty, ad.), poskytovatelé (zakladni a matefské skoly a
instituce poskytujici mimogkolni aktivity) a uZivatelé (déti, Zaci, rodice). Ctvrtym dilezitym subjektem
je vetejnost (laicka i odbornd).

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesi

Zapojeni aktérti v oblasti vzdélavani bylo podrobnéji popsano Vv kapitole Komunikacni strategie.
Obecné platnou povinnosti je umoznit pfistup vetejnosti k informacim, aktivni informovani

obc¢antl, konzultace s jednotlivci i skupinami za ucelem sbéru pripominek a zjisténi postoje vetejnosti.
Jednotlivé ¢asti na sebe vzdjemné navazuji a dopliluji se.

Princip dohody

Konecny strategicky dokument MAP je dohodou zminénych tiech stran (zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé), které se spole¢né shodly na prioritach, opatfenich a aktivitach v oblasti vzdélavani pro ORP
Kolin. Souhlasné stanovisko projevily schvalenim navrhu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
Vv ramci zasedani Ridiciho vyboru a vefejného projednani v tizemi pti schvalovani strategie ziizovateli
zakladnich a matetskych skol.

Princip otevi‘enosti

Tvorba strategie a jeji implementace respektuje zasady rovnych pfilezitosti. Umoziuje aktivni ucast
vSech dot¢enych zajmovych skupin. Otevienost MAP podporuje budovani partnerstvi v izemi a aktivné
podporuje spoluprace mezi zainteresovanymi skupinami.

Princip SMART

Metoda SMART byla pouzita v procesu projektového fizeni, kdy byly stanovovany cile, opatieni a
aktivity. SMART umoziiuje ovéfit kvalitu a relevantnost definovanych cilii a konkrétnich aktivit.
Vystupem projektu by méla byt realizovatelna strategie, proto jsou jednotlivé aktivity MAP ovéteny
touto metodou. Jednotlivé kroky a vystupy jsou

S — specifické/konkrétni
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M — méftitelné/vypovidajici,

A — akceptovatelné/piijatelné

R — realistickd/ proveditelné/odrazi skutecnou potiebu
T — terminované/naasované

Princip udrzZitelnosti

Strategie MAP vznikala ve spolupraci s relevantnimi aktéry a byla projednana v celém tzemi ORP
Kolin. Pro zZivotnost modulu je nastaven nasledujici model:

Rozjezd prostrednictvim dotacniho titulu MAP implementace — obdobi realizace 3 roky.

Pokra¢ovani v rezimu OSKS Kolin, ziizovatelii a §kol s finanéni spolutiGasti ziizovateli a $kol ve vysi
500 — 3 000 K&/mésiénd. Zivotnost modelu je odvisla od aktivniho vyuZivani vzniklého modulu a
spolecné financni zodpovédnost Skol a jejich ziizovateltl.

Aktualizace bude probihat 1x ro¢né za uéasti aktivnich lentt RV a EPS.

Princip partnerstvi

Realizatofti projektu deklarovali své partnerstvi jiz pred zahajenim realizace MAP uzavienim partnerské
smlouvy. Nejednalo se o formalni zalezitost, ale o vytvoireni funkéniho sitového modelu, na ktery bude
navazovat memorandum o spolupraci pro fazi implementace vzniklé strategic MAP. Obsahem
spoluprace je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani, vyhodnocovani planu a
sdilené odpovédnosti.



