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Seznam zkratek

4

Zkratka Plny nazev / vyznam

CS Cilova skupina projektu ¢i evaluace

ESF Evropsky strukturalni a investi¢ni fond

FG Fokusni skupina

KA Klicova aktivita projektu

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

MODIFO Moderni didaktické formy — pracovni skupina MAP pro podporu
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

MS Matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

NNO Nestatni neziskové organizace

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

PS Pracovni skupina MAP

RO Ridici organ Opera¢niho programu Jan Amos Komensky

RV Ridici vybor MAP

SO ORP Spravni obvod obce s rozSifenou plsobnosti

SVP Specifické poruchy uceni / Specialni vzdélavaci potreby

TPCA Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech (souvislost v demografickém
kontextu)

VA Zakladni kola

ZUS Zakladni umélecka $kola

Pouzité zdroje a rozsah dat

Veskera evaluacni zjisténi uvedenad v této zpravé vychazeji vyhradné z dat ziskanych v
ramci projektu MAP IV Kolinsko prostfednictvim dotaznikd, fokusnich skupin, evaluaci a
monitoringu v letech 2024-2025.

Kontextové a podplirné dokumenty (sekundarni zdroje):

Evaluacni plan — navrh k pfipominkam (MAP IV Kolinsko, 2024)

Strategie MAP IV Kolinsko do roku 2025 (2025)

Implementace akénich plant MAP Kolin (2023)

Analyza rizik MAP IV na Kolinsku (2023)

Organizacni struktura MAP IV Kolin (2024)

Prehled vystupt klicovych aktivit MAP IV na Kolinsku (2024)

Indikatory k cilim (2024)

Zprava o stavu realizace MAP ORP Kolin — textova ¢ast (04/2025)

Tyto dokumenty byly vyuZity pouze pro popis vychozi situace, kontext a teoretické
ukotveni evaluace, nikoli jako evidence dopadu projektu.
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1. Kontext
Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Kolin — MAP IV na Kolinsku (reg. ¢.
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008225) navazuje na predchozi projekty MAP | az Ill a je
soucasti Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Nositelem projektu je MAS
Podlipansko, o.p.s., partnery jsou mésto Kolin a MAS Zalabi z. s. Obdobi realizace je
stanoveno od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.
Hlavnim cilem projektu je podpora spoluprace zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér( ve
vzdéldvani v izemi ORP Kolin tak, aby bylo mozné spolecné resit mistné specifické
problémy a potreby Skolstvi a posilit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich
Skolach. Projekt napliuje strategické cile OP JAK v oblasti ,Vzdélavani“ a reaguje na
klicové priority Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a Dlouhodobého zaméru
vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stfedoceského kraje.
Projekt MAP IV vychdzi z teorie zmény, kterd predpokladd, Zze pokud budou v Uzemi
posileny mechanismy spoluprdce, profesni rozvoj pedagogli, podpora rodicid a
zfizovatell a systematickd implementace akcnich planli, dojde k prokazatelnému
zlepseni kvality vyuky a rovnosti pfistupu ke vzdélavani v celém ORP Kolin . Na drovni
cilovych skupin ma projekt pfinést tyto zmény:
e zvySeni kompetenci pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, jejich profesni
a metodické podpory;
e zlepSeni kvality fizeni a pedagogického leadershipu v materskych a zakladnich
Skolach;
e posileni rovnych pfilezitosti déti a zaka v cetné zakl se specifickymi potfebami a
znevyhodnénim;
e prohloubeni spoluprace mezi skolami, zfizovateli a komunitnimi partnery;
e rozvoj modernich didaktickych forem a inovativnich pfistupl ve vyuce;
e zvySeni wellbeingu déti, zak( i pedagogu.

Klicové aktivity projektu jsou rozdéleny do ctyr oblasti: (1) fizeni projektu, (2) vnitfni
evaluace projektu, (3) rozvoj spoluprace a (4) implementace akénich pland. Tematicky
projekt zahrnuje povinné volitelna témata: podporu modernich didaktickych forem,
rozvoj potencidlu kazdého zdka a posilovani kompetenci pedagogl a rovnéz volitelna
témata, napr. wellbeing, polytechnické vzdélavani, medidlni gramotnost a vychovu k
udrzitelnému rozvoji.

Projekt MAP |V stavi na vytvorené siti partnerstvi a na strukturdch zavedenych v
predchozich projektll MAP. Funguje prostfednictvim fidiciho vyboru, realiza¢niho tymu a
Ctyf pracovnich skupin, pracovni skupiny pro financovani, pro matefské skoly, pro rovné
prilezitosti a pro moderni didaktické formy.

Zapojeni aktért v projektu MAP IV na Kolinsku bylo rozloZzeno podle GUzemni logiky a
partnerské struktury projektu. Uzemi ORP Kolin je ¢lenéno na tfi pfirozené oblasti mésto
Kolin, ,regiont Podlipansko a ,region” Zalabi, které odpovidaji partnerskym subjektim
realizace projektu (Mésto Kolin, MAS Podlipansko a MAS Zalabi). Pro kazdou oblast byl
uréen koordinator MAP, specialista implementace, jenz zajistuje Uzky kontakt s mistnimi
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Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry vzdélavani. Tento systém umozifuje rovhomérné
zapojeni partnerd i cilovych skupin napfi¢ celym Uzemim ORP Kolin a zajistuje, Ze
vSechny tfi ¢asti Uzemi maji stejny pfistup k aktivitam projektu a k podpofre realizacniho
tymu.
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2. Manazerské shrnuti
2.1. Kontext
Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani vV na Kolinsku

(reg.c. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008225) realizovany MAS Podlipansko o0.p.s. ve
spoluprdci s partnery MAS Zalabi z.s. a méstem Kolin, probihal od 1. 12. 2023 do 31. 12.
2025. Jeho cilem bylo zvysit kvalitu, inkluzivitu a uéinnost vzdélavani v izemi ORP Kolin
prostfednictvim spoluprace aktér(, sdileni praxe a rozvoje kompetenci pedagogt, vedeni
Skol a zfizovatelQ.
Evaluace, vedend nezdvislou evaludtorkou v souladu s evalua¢nim planem MAP IV
Kolinsko, sledovala tfi hlavni cile:

e ovéfit relevanci a uc¢innost projektu v reakci na potieby Gzemi,

e vyhodnotit kvalitu realizace a dopady na cilové skupiny,

e poskytnout doporuceni pro fizeni v Uzemi a navazujici etapu (MAP V).
2.2. Metodicky ramec

Zjisténi uvedena v této zpravé vychazeji ze smiSeného pfistupu a principu triangulace
zdroju dat. Byly vyuzity dotazniky, fokusni skupiny s ¢leny RT a PS, monitoring a evidence
Ucasti na aktivitdch projektu a analyza relevantnich dokumentl a vystupUl. Data byla
zpracovana v navaznosti na stanovené evaluacni otazky a teorii zmény, kterad vychazi z
logiky , jestlize — pak”, tedy Ze pokud budou posileny kompetence a spoluprace klicovych
aktérd vzdélavani, povede to ke zvySeni kvality a rovnosti ve vzdélavani v izemi ORP
Kolin.

2.3. Hlavni zjisténi a dopady

Vedeni Skol a zfizovatelé: Projekt prokazatelné zvysil kompetence v oblasti fizeni a
pravni orientace, posilil komunikaci mezi Skolami a zfizovateli a vytvofil prostor pro
sdileni praxe. Zfizovatelé rGznych typ( (vefejni, soukromi, obecni) zacali koordinovat
planovani a investice systémovéji.

Pedagogové a asistenti: Aktivity MAP IV vedly k vyznamnému rozvoji didaktickych a
inkluzivnich kompetenci, zvysily motivaci ucitel a posilily jejich wellbeing. Letni skola se
stala trvalou platformou sdileni a profesniho rlstu.

Déti a Zzaci: Sdilené pomlcky a nové formy vyuky pfispély ke zlepsSeni klicovych
kompetenci a vétsi rovnosti pfileZitosti pro zaky se SVP a nadané. U obou pohlavi se
dopady jevi srovnatelné a genderoveé vyvazené.

Rodice: Inspirativni kavarny a osvétové seminare vedly ke zvysSeni informovanosti a
davéry rodica vici Skolam, byt jejich systematické zapojeni zlstava vyzvou.

Ostatni aktéri a verejna sprdva: Zlepsila se provadzanost skol s PPP a OSPOD, ale nizka
ucast NNO a menSsich obci ukazuje na potrebu cilenéjsi motivace.
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2.4, Hodnoceni uc¢innosti a kvality realizace

Projekt vykazuje vysokou ucinnost v oblasti rozvoje kompetenci pedagogl a fizeni skol,
stfedni v oblasti rodi¢ovské participace a spoluprace se skolami mimo Kolin. Z hlediska
kvality realizace byla zajisténa vysoka profesionalita lektorského tymu (96 % ucastnik(
hodnotilo akce znamkami 1-2).

2.5. Limity a rizika

Hlavnimi limity evaluace jsou nerovnomérné zastoupeni mensich Skol v datech a
absence kvantitativnich dat o vysledcich Zak(. Nelze tedy s jistotou atribuovat zlepSeni
vzdélavacich vysledk(i pouze projektu, lze vSak potvrdit jeho kontribuci k pozitivnim
zménam v profesnim rozvoji a spolupraci aktéra.

2.6. Doporuceni pro MAP V

e Zajistit systematictéjsi praci s nadanymi zaky a dlouhodobé sledovani wellbeingu
ve Skolach.

e Prohloubit spoluprdci se zfizovateli na strategickém pldnovani a investi¢nich
zameérech.

e Rozvijet komunikacni kandly s rodici a zajistit jejich trvalé zapojeni do Skolniho
Zivota.

e UdrZet a rozvijet tradici Letni Skoly a komunitnich akci jako nosi¢l profesniho
uceni a participace verejnosti.

Spolufinancovano |\|<§r
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3. Metodologie

Evaluacni proces MAP |V je fizen zavazné dle Evaluacniho planu projektu MAP IV na
Kolinsku (2024). Design evaluace je koncipovan jako smiSeny (smérujici k triangulaci
zdrojli a metod) a vyuziva kvalitativni i kvantitativni pfistupy. Cilem evaluace je ovéfit
prabéh a kvalitu realizace projektu a dopady na jednotlivé cilové skupiny v souladu s
teorii zmény a stanovenymi evalua¢nimi otazkami.

3.1. Cile a ramec evaluace

Evaluace sleduje tfi hlavni cile:
e posoudit kvalitu a efektivitu realizace projektovych aktivit véetné plnéni
indikatorq;
e vyhodnotit Ucéinnost a dopady na cilové skupiny (véetné dopadu na divky a
chlapce v souladu s principy rovnych pfileZitosti);
e poskytnout ndvrhy pro fizeni v Uzemi a pro navazujici obdobi MAP V.

3.2. Design a nastroje

Metodika vyuZiva ndsledujici ndstroje a techniky sbéru dat:

e Desk research (systematickd analyza projektové a strategické dokumentace
v Uzemi).

e Dotaznikova Setfeni (kvantitativni soubory dat od pedagogu, feditel(, zfizovateld,
rodicll a zaka).

e Fokusni skupiny (FG) (diskuze s RT, v pracovnich skupinach a platformach MAP).

e Polostrukturované rozhovory (hlubsi sondovani vnimani dopad( u zastupca RT).

e Evaluaéni workshopy (sdilend reflexe vysledk(i s realizanim tymem a aktéry
z Uzemi).

Analyza probihd na udrovni kategorii odvozenych z evaluacnich otdzek, pricemz
kvalitativni data jsou kddovdna a kvantitativni vysledky zpracovany popisnou statistikou
a pripadné komparaci pred/po tam, kde je to relevantni.

3.3. Zajisténi validity a etickych standard(

Validita vystupl je zajisSténa principem triangulace (napfi¢ datovymi zdroji i metodami),
dlslednou evidenci vzorkd a transparentnim popisem analytickych postupl. Evaluace
dodrZuje etické standardy nezavislosti a ochrany respondentld v souladu s GDPR a
zasadami nezdvislého hodnoceni. Evaluator projektu je nezdvisly na realizaénim tymu,
ma predchozi zkuSenosti s evaluacemi projektti MAP Il a lll.

3.4. Limity a rizika

Evaluacni plan identifikuje hlavni rizika validity: nizsi navratnost dotaznikd u urcitych
skupin (predevsim rodice, Zaci 2. stupné), moziné zkresleni v sebeprezentaci Skol, a
omezenou mozZnost primé atribuce dopadl vzhledem k vnéjsim vlivdm. Rizika jsou
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kompenzovana vicendsobnym ovérovanim zjisténi a vysokou mirou zapojeni aktér( do
spolec¢né interpretace vysledka.

4, Popis uzemi pred intervenci projektu
4.1. Charakteristika Uzemi a socioekonomicky kontext

Spravni obvod obce s rozsitenou plsobnosti Kolin (dale jen SO ORP Kolin) tvofi 69 obci
rozdélenych do 140 mistnich ¢asti. Uzemi se rozklada na plose 584 km? ve vychodni asti
Stfedoceského kraje, sousedi s SO ORP Kutna Hora, Podébrady, Nymburk, Cesky Brod a
Ritany a ¢asteéné s krajem Pardubickym a Kralovéhradeckym.
Centrem Uzemi je mésto Kolin, které tvofi pfirozené sprdvni, dopravni a ekonomické
jadro regionu. K roku 2021 zde Zilo 80 068 obyvatel, z toho 39 % v Koliné (31 077 osob).
Region ma smiSeny charakter primyslové—zemédélsky; primyslovd vyroba je
soustfedéna prevainé do Kolina a okoli, zatimco mensi obce maji spiSe zemédélsky a
reziden¢ni charakter. Vyznamnym faktorem je dobrd dopravni dostupnost do Prahy,
ktera podporuje migraci mladych rodin i suburbanizacni procesy.
Demograficky se Uzemi vyznacuje mirnym a dlouhodobym rlstem populace a zaroven
postupnym starnutim obyvatel. Po roce 2013 se zvysil podil rodin s malymi détmi a roste
tlak na kapacity materskych skol. Z vysledkl Scitani lidu 2021 vyplyva, ze 70 % obyvatel
se hlasi k ceské ndrodnosti, avSak region ma rostouci zastoupeni cizincl, zejména
Slovakl a Ukrajincll, a ¢ast uzemi (mésto Kolin) je zapojena do Koordinovaného pristupu
k socidlné vyloucenym lokalitam. Tato skutecnost pfinasi do vzdélavaciho systému nové
naroky na inkluzivni pfistup a podporu zakl s odliSnym materskym jazykem &i socidlnim
znevyhodnénim.
Ekonomicka stabilita Uzemi je do znacné miry zavisla na pramyslu, zejména na
automobilce Toyota — Peugeot — Citroén (TPCA), a na rozvinutém sektoru sluzeb ve
mésté Kolin. Zaroven vsak dochazi k narGstu denni dojizdky za pracovnimi pfileZitostmi
do jinych okresl (zejména Praha a Nymburk), coZ ovliviiuje organizaci rodinného Zivota a
¢asové moznosti rodicl pro zapojeni do skolniho déni.
Tyto demografické a socialni charakteristiky vytvareji nerovhomérné podminky mezi
Skolami v méstskych centrech a mensich venkovskych obcich, zatimco kolinské Skoly celi
preplnénosti a vy$simu podilu zZak( se specidlnimi potfebami, malé skoly fesi ubytek
déti, personalni nestabilitu a nutnost zachovat dostupnost vzdélavani v misté.

4.2. Stav vzdélavaci soustavy pred zahdajenim projektu MAP IV

V dobé zahajeni projektu (2023) bylo v ORP Kolin registrovdano 72 z celkovych 73
moznych RED 1ZO subjektl zapojenych do predchozich etap MAP — jde tedy o velmi
vysokou miru spoluprace a institucionalni pfipravenosti.

Sit matefskych Skol byla kapacitné napjata zejména v okoli Kolina, Velimi a Pecek,
zatimco mensi obce vykazovaly ¢asteéné nevyuzité kapacity. V zakladnich Skolach byl
stav kapacit celkové stabilni, avSak zvysujici se pocet zakl se specifickymi vzdélavacimi
potfebami (SVP) vedl k rostouci poptavce po odborném persondlu (psycholozich,
specidlnich pedagogech a asistentech pedagoga).
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Region ma zaroven specifickou strukturu Skol, vedle velkych méstskych skol funguje
devét malotfidnich Skol, které hraji dllezitou roli v udrzovani vzdéldvaci dostupnosti na
venkoveé a plIni ¢asto také komunitni a socidlné integracni funkci. Tyto Skoly vSak narazely
na omezené personalni zdroje a nutnost SirSi metodické podpory.

V roce 2023 byla dokoncéena realizace projektu MAP lll, jehoZ vystupy ukazaly potiebu
posilit profesni rozvoj ucitell, prohloubit spolupraci mezi Skolami a zfizovateli a zlepsit
koordinaci aktivit v Gzemi. Projekt MAP IV byl proto koncipovan jako nastroj konsolidace
a rozvoje jiz existujicich struktur s dlirazem na implementaci akénich plani a méritelné
dopady na cilové skupiny.

4.3. Identifikované problémové oblasti (vychozi potfeby)

Analyzy a skolni Setfeni realizované pti pripravé projektu a strategie MAP [V
identifikovaly nékolik prioritnich okruhl problému, které tvofi vychodisko teorie zmény
projektu:

e Personalni a odborné zajisténi skol

Dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych pedagogl, Skolnich psychologl, specidlnich
pedagogll a asistent(l pedagoga, vysoka mira zatéze uciteld, nizkd dostupnost supervize
a podpory wellbeingu.

e Rovné prileZitosti a inkluze

Ptetrvdvajici rozdily v pristupu zakl ke kvalitnimu vzdélavani podle socidlniho zdzemi;
rostouci podil Zakd se socioekonomickym ¢i jazykovym znevyhodnénim; nizka
informovanost a zapojeni rodica.

e Kvalita vyuky a moderni didaktické pfistupy

Potfeba rozvijet ¢tendrskou, matematickou, digitalni, polytechnickou a socialni
gramotnost, zavadét formativni hodnoceni a kritické mysleni, vyuZivat moderni metody
vyuky a technologie.

e Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani

Omezena spoluprdace Skol s neziskovym sektorem a volno¢asovymi organizacemi, nizka
systematizace sdileni dobré praxe.
e Podminky pro uéeni a Wellbeing

Rostouci psychickd zatéz pedagogl i zakl, potfeba cilené podpory dusevniho zdravi,
prevence syndromu vyhoreni a zlepSeni klimatu skoly.
e Strategické fizeni a komunikace

Nerovnomérnd informovanost mezi Skolami, omezené vyuzivani dat pro pldnovani a
hodnoceni kvality; nizka systémova komunikace mezi Skolami, zfizovateli a MAS.

Tyto vyzvy byly zohlednény v cilech a opatrenich Strategie MAP IV Kolinsko do roku
2025 a staly se vychodiskem pro navrh implementacnich aktivit.
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4.4, Vychodiska pro teorii zmény a nastaveni evaluace

Na zakladé téchto zjisténi byla formulovana teorie zmény, ktera vychazi z kauzalni logiky
jestlize — pak”:

o Jestlize dojde k posileni spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a odbornymi
organizacemi,
pak se zlepsi systémové fizeni a vyména know-how v Uzemi.

e Jestlize budou pedagogové podporovani v rozvoji profesnich a didaktickych
kompetenci,
pak se zvysi kvalita vyuky a dopad na uceni zaku.

e Jestlize budou realizovadny inkluzivni a podpurné aktivity pro Zaky s odliSnymi
potfebami a jejich rodice,pak se snizi vzdélavaci nerovnosti a zvysi UspésSnost
vSech zaka.

o Jestlize budou ve S3Skolach podporovany wellbeing a dusSevni zdravi,
pak se zlepsi celkové klima a stabilita pedagogickych tymda.

Tento rdmec je pfimo promitnut do struktury evaluace projektu MAP IV a slouZi jako
zaklad pro formulaci evaluacnich otdzek a méreni dopadl na cilové skupiny (Zaky,
pedagogy, vedeni Skol, zfizovatele a rodice).

4.5. Rizika a vnéjsi faktory ovliviujici vychozi situaci

Z Analyzy rizik MAP IV vyplyvd, Ze projekt vstupoval do Uzemi s predpokladanymi riziky
spojenymi s personalni kapacitou, stabilitou realizacniho tymu a moznymi vnéjsimi vlivy
(véetné ekonomickych nejistot a nasledkll pandemie COVID-19). V uUzemi byly
identifikovany také rizikové faktory spojené s nedostatkem odbornych pracovnikd,
absenci skolnich psychologl, rizikem duplicit s OP JAK Sablonami a omezenou absorpci
nékterych cilovych skupin.
Zaroven vsak byly potvrzeny silné stranky, dlouhodobé partnerstvi MAS Podlipansko,
MAS Zalabi a mésta Kolin, vysoka mira zkuSenosti s projekty ESF a existence ustdlenych
platform Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.
Tyto faktory zajistovaly dobré vstupni podminky pro implementaci MAP 1V, ale zaroven
uréovaly potfebu pribézného monitoringu rizik a zapojeni aktérQ do tizeni projektu —
coz bylo zakotveno i v evaluaénim planu a procesnim nastaveni MAP.

4.6. Shrnuti vychozi situace

Pfed zahajenim projektu MAP IV na Kolinsku existovalo funkéni partnerstvi aktérd v
oblasti vzdélavani, vysoka mira zapojeni Skol, kvalitni strategicky ramec a silna
instituciondlni zdkladna pro rozvoj vzdélavaci politiky v Uzemi. Zaroven vsak pretrvavaly
zasadni systémové problémy, a to konkrétné nedostatek odbornych pracovnika,
nerovnosti v pristupu k podpore zakl, nizkd uroven wellbeingu a potifeba rozvoje
modernich pedagogickych metod.

Projekt MAP IV vstupoval do Uzemi s cilem na tyto nedostatky reagovat a v souladu s
teorii zmény posilit koordinaci, spolupréci a kvalitu vzdélavani v celém regionu.
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5. Detailni evaluacni zjisténi
5.1. Uvod ke kapitole

Tato kapitola shrnuje hlavni evaluaéni zjisténi projektu MAP IV na Kolinsku, ktera byla
ziskana na zakladé analyzy dat z jednotlivych evaluacnich Setfeni realizovanych v
prabéhu skolniho roku 2023/2024 a 2024/2025. Cilem kapitoly je podat uceleny a vécny
pfehled o tom, jak byly naplnény cile projektu, jaké zmény nastaly u jednotlivych
cilovych skupin a jaké faktory prispély k jejich dosazeni. Hodnoceni vychazi z kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich dat a opird se o teorii zmény projektu, kterd sleduje
logiku pric¢innych vztahl mezi aktivitami, jejich vysledky a dopady v Uzemi.

Zjisténi jsou strukturovdna podle evaluacnich otdzek stanovenych v evaluaénim planu
Evaluacni zjiSténi jsou ¢lenéna podle evaluacnich otazek vymezenych v Evaluaénim planu
a prezentovana po jednotlivych cilovych skupinach. Zaméfuji se na tfi hlavni oblasti:
kvalitu a prGbéh realizace, ucinnost klicovych aktivit a dopady projektu na jednotlivé
cilové skupiny. Kazdé tvrzeni je doloZeno pfislusnym typem dikazu a doplnéno o
interpretaci s ohledem na kontext Uzemi a zohlednéni rozdild mezi Skolami, pedagogy,
zfizovateli i zaky. Kapitola soucasné reflektuje i limity dostupnych dat a upozoriiuje na
mozné vnéjsi vlivy, které mohly realizaci Ci vysledky projektu ovlivnit.

5.2. Vedeni Skol a zfizovatelé

Kontext a vychozi potieby
Podle teorie zmény projektu MAP IV Kolinsko vstupoval do realizace systém, ve kterém
vedeni Skol celilo vysoké administrativni zatéZi, nejistoté v legislativé a omezenym
moznostem sdileni praxe. Chybéla platforma pro koordinaci mezi Skolami a zfizovateli
(zdroj: Strategie MAP IV Kolinsko 2024). Projekt proto usiloval o posileni strategického
fizeni Skol, kompetenci feditelll v oblasti prava a projektového fizeni a o vytvoreni
prostoru pro systematické setkavani a spolupraci.
Pouzité zdroje
Zjisténi pro tuto ¢ast vychazeji z dotaznikového Setfeni mezi vedenim Skol a zfizovateli
uskutecnéného v roce 2024, z fokusnich skupin vedenych v obdobi listopad 2024 —
bfezen 2025, z monitoringu Ucasti a vystup( aktivit projektu a z analyzy projektovych
dokumentl; jde o silny soubor duikazl, ktery umoZnuje ovéfit dopady i z rdznych
perspektiv a s vysokou mirou spolehlivosti.
Hlavni zjisténi

e Rozvoj manaZerskych a pravnich kompetenci

Z analyzy vyplyva, Ze Ucastnici hodnotili vzdélavaci akce zamérené na fizeni a pravni
otazkach a zlepseni v pldnovani personalnich i rozvojovych procesu: ,,Semindre k prdvni
orientaci nadm pomohly lépe nastavit vnitini smérnice a vyznat se v pracovnim pravu. V
mensich obcich to driv nikdo nevysvétlil.“ Ziskané kompetence se projevily také v lepsim
projektovém tizeni a planovani skolnich rozvojovych zaméra.

e Zlepseni komunikace a koordinace mezi Skolami a zfizovateli
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Projekt vyrazné posilil prostor pro dialog, setkani reditelll a zfizovateld se stala
pravidelnym mechanismem. V porovnani s MAP Il (2019-2021) feditelé Castéji uvadéli,
Ze ,se zacali bavit stejnym jazykem” a Ze rozhodovani o investicich je transparentnéjsi.
Ztizovatelé (zejména mensich obci) ocenili moznost konzultovat legislativni otazky pfimo
s experty

e Posileni strategického fizeni skol

Dle evaluacnim Setfeni zacali feditelé castéji pracovat s nastroji vnitfni evaluace a
analyzy klimatu Skoly, coZ odpovida teorii zmény: pokud dojde k rozvoji strategického
mysleni, mize Skola lépe fidit kvalitu vyuky: ,,UZ nefesime jen provoz, ale strategie — kam
chceme skolu posunout”.

e Nové formy sdileni praxe a partnerstvi

Z monitoringu vyplyva aktivni G¢ast vétsiny kol na setkdnich (72 z 73 %kol). Reditelé si
vytvofrili komunitu praxe, v niz sdili metody fizeni a motivace pedagogll. Z Setreni
vyplynulo, Ze tyto platformy sniZuji pocit izolace a zvySuji davéru mezi Skolami.

Neocekavané a nenaplnéné dopady

Do diskuzi se zapoijili i soukromi zfizovatelé, coz posililo pochopeni specifik rliznych typ(
Skol. Tento efekt nebyl v teorii zmény predpokladan, ale pfispél k sjednoceni pfistupu v
Uzemi.

Projekt nedokazal vyznamné snizit administrativni zatéz vedeni skol, tento problém
zGstava vnéjsi a mimo primy vliv intervenci MAP IV.

Hodnoceni kritérii (pro tuto CS)

Kritérium Hodnoceni Oduvodnéni

Relevance Vysoka Aktivity pfesné reagovaly na potfebu podpory fizeni a
spoluprace.

Efektivita Vysoka Naklady byly pfimérené dosazenym vysledk(lim; vysoka
navratnost Ucasti (95 %).

Uéinnost Vysoka Vyrazny narlst kompetenci a komunikace; dolozeno daty z
DOT a FG.

Dopad Stredné Systémové dopady na fizeni Skol, ale omezeny vliv na

vysoky administrativni podminky.

Udrzitelnost | Vysoka Platformy reditell a zfizovatell pokracuji nezavisle na

projektu.

Shrnuti a doporuceni
Projekt MAP IV na Kolinsku mél pro vedeni skol a zfizovatele jasné méritelné prinosy.
Posilil jejich profesni kompetence, rozvinul strategické fizeni a nastavil trvalé platformy
spoluprace.
Doporucuje se:

e zachovat pravidelna setkdni feditel( a zfizovatell jako soucast MAP V,
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e rozsifit pravni a manazerské poradenstvi na mensi skoly a obce,
e systematizovat sdileni vnitfnich evaluaci a dat mezi Skolami.

5.3. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Kontext a vychozi potieby
V souladu s teorii zmény MAP IV Kolinsko projekt vstupoval do prostiedi, kde ucitelé
Celili velké pracovni zatézi, potfebé rozvijet moderni didaktické pristupy a nedostatku
prileZitosti ke sdileni praxe v regionu. Z dat z pfedchozi etapy MAP Il vyplynula potfeba
podpofit profesni rozvoj uciteld v oblasti ¢tendrské, matematické a polytechnické
gramotnosti a soucasné zajistit péci o jejich wellbeing. Projekt reagoval na tyto potreby
rozsifenim nabidky vzdélavacich akci, zavedenim sdilenych pomulcek a vytvorenim
platformy pro vzajemné uceni pedagogli napfic Skolami v Gzemi.
Pouzité zdroje
Zjisténi vychdzeji z dotaznikového Setfeni mezi pedagogy z jara 2024 a jara 2025, z
fokusnich skupin realizovanych v pribéhu skolniho roku 2024/2025 a z monitoringu
Ucasti na workshopech a letni Skole. Datova evidence je spolehlivda a poskytuje silny
soubor dikaz( o dopadech projektu na profesni kompetence ucitelll i jejich pracovni
spokojenost.
Hlavni zjisténi

e Rozvoj profesnich a didaktickych kompetenci

Pedagogové hodnotili nabidku vzdélavacich akci velmi pozitivné a uvedli, Ze jejich Ucast
vedla k praktickému zlepSeni v praci s novymi metodami vyuky a v planovani hodin s
dlirazem na aktivni uceni zakl. Z dotaznikQ vyplyva, Ze 92 % ucastniki seminard a
workshopU oznacilo jejich pfinos pro vyuku za ,vysoky” nebo ,velmi vysoky“. Fokusni
skupiny potvrdily, Ze nejvétsi prinos ucitelé vnimaji v moznosti vyzkouset si konkrétni
pomucky a metody, které nasledné implementovali do vyuky. Tyto zmény se nejcastéji
tykaly polytechnického a ¢tenarského vzdélavani, kde ucitelé uvadéli vyssi motivaci zaka
a lepsi pochopeni uciva.
e ZvySeni motivace a posileni wellbeingu uciteld

Ucitelé opakované uvadéli, ze se diky projektu citili vice podporeni a soucasti komunity.
Letni Skola a sdilené workshopy posilily vzajemné vztahy a sdileni zkuSenosti, coZ vedlo
ke zlepSeni pracovni pohody a nizSimu pocitu izolace. V diskusich ucitelé zdGrazrovali
prakticky rozmér setkdvani a ocenili moZnost oteviené mluvit o zatézi a strategie jejiho
zvladani. Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze 85 % respondentd vnima ,vyssi pocit
profesni jistoty a soundlezitosti” oproti obdobi pred projektem.

e Zavadéni novych metod a pfistupt ve vyuce

Monitoring a kvalitativni data potvrdily, Ze ucitelé zacali v SirSi mife vyuzivat metody
formativniho hodnoceni, kooperativni uceni a praci s digitalnimi technologiemi. Vice nez
polovina skol zaradila sdilené pomucky do bézné vyuky a z vypovédi pedagogtl vyplyva,
Ze tyto aktivity zlepSily pochopeni uciva a prispély k vétsi zazivnosti vyuky. Tyto zmény
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predstavuji naplnéni klicové hypotézy teorie zmény, ze profesni uceni uciteld ma pfimy
vliv na kvalitu vyuky a rozvoj zakovskych kompetenci.
e Zlepseni spoluprdce a kolegialni podpory

Z fokusnich skupin vyplynulo, Ze ucitelé napri¢ Skolami vnimali projekt jako pfileZitost ke
vzajemné inspiraci. Vytvorily se stalé komunity praxe v oblasti gramotnosti a inkluzivniho
vzdélavani. Tato spoluprace zlepsila vztahy uvnitf Skolnich tymu a posilila davéru mezi
uciteli z rznych typa skol.

Neocekavané a nenaplnéné dopady

Neocekavanym efektem byl zajem uciteld z malych vesnickych skol, ktefi se zacali
aktivné zapojujici do workshop a sdileni, ackoliv plivodné vykazovali nizkou motivaci.
nadanymi Zaky a dlouhodobéjsi sledovani wellbeingu ucitell, které zatim probihalo spise
prileZitostné.

Hodnoceni kritérii (pro tuto CS)

Kritérium Hodnoceni Odivodnéni
Relevance Vysoka Projekt presné reagoval na aktudlni potfeby pedagogli v
tzemi.

Efektivita Vysoka Velky dosazeny efekt pfi nizkych ndkladech na vzdélavani.

Ucinnost Vysoka Prokazatelny rozvoj kompetenci a wellbeingu ucitel.

Dopad Sttedné Zlepseni praxe ve vyuce, omezeny vliv na strukturalni
vysoky podminky.

Udrzitelnost | Vysoka Komunity praxe a Letni Skola pokracuji i po dobé projektu.

Shrnuti a doporuceni

Projekt MAP IV vyznamné pfispél k rozvoji profesnich kompetenci pedagogl a k posileni
jejich pracovni pohody. Z dikazl wvyplyvd, Ze podpora v oblasti metodik vyuky,
wellbeingu a kolegidlni spoluprace ma primy vliv na kvalitu vzdélavani v regionu. Do
navazujici etapy MAP V se doporucuje zaméfit na systémovou podporu nadanych zakd,
dlouhodobé sledovani wellbeingu uciteld a dalsi rozvoj pedagogickych komunit napfic
regionem.
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5.4. Déti a Zaci materskych a zakladnich skol

Kontext a vychozi potieby
Pfed zahdjenim projektu MAP IV Kolinsko celily Skoly v Gzemi nerovnomérnému
rozloZeni vzdélavacich podminek. Analyzy z pfedchozich fazi MAP ukazaly na pretizenost
tfid, rostouci pocet Zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nedostatek
systematické podpory nadanych déti. Potfeba individualizace vyuky a podpory rovného
pfistupu se proto stala klicovym bodem teorie zmény projektu: jestlize se zlepsi
podminky pro rozvoj kazdého Zaka a Skoly budou sdilet efektivni nastroje a pfistupy,
dojde ke zvyseni kvality vzdélavani a rovnosti ptilezitosti v Uzemi.
Pouzité zdroje
Zjisténi vychazeji z evaluacnich dotazniki mezi pedagogy a rodiéi, z vypovédi ve
fokusnich skupinach a z monitoringu implementacnich aktivit, které mapovaly vyuziti
sdilenych pomlcek, workshop( a aktivit pro zaky. Tento soubor dat tvofi silny dikaz o
pfimych i nepfimych dopadech projektu na rozvoj kompetenci a vzdélavaci zkuSenost
déti a Zaka.
Hlavni zjisténi

e ZlepSeni podminek pro rozvoj klicovych kompetenci

Projekt pfispél ke zlepseni vyuky zejména v oblastech c¢tendrské, matematické a
polytechnické gramotnosti. Vyuzivani sdilenych pomucek, nové vyukové materidly a
metodickd podpora pedagogl umoznily détem lépe porozumét ucivu a aktivné se
zapojovat do vyuky. Podle dat z dotaznikového Setfeni uvedlo 87 % ucitell, Ze Zaci
reaguji na nové zavedené metody pozitivnéji a vice spolupracuji pfi skupinovych ukolech.
Fokusni skupiny potvrdily, Ze se zvysil zajem Zakd o praktické uceni a experimentovani,
zejména v polytechnickych a environmentalnich tématech.
e Posileni rovnosti pfileZitosti a inkluze

Vyznamnou zménou oproti predchozim obdobim je systematictéjsi podpora zaku se
specidlnimi vzdélavacimi potrebami. Pedagogové deklarovali, Ze diky sdileni zkusenosti a
metodickych postupli mezi Skolami se zlepSila prace asistentl pedagoga a komunikace
mezi ucliteli a rodici téchto zak(. Ucitelé rovnéz uvadéli vyssi jistotu pri nastavovani
podpUlirnych opatreni. Fokusni skupiny poukazaly na to, Ze déti se specifickymi potrebami
se |épe zapojuji do tfidniho kolektivu a méné Casto se setkavaji s neporozuménim nebo
stigmatizaci.
e Podpora nadanych déti

Evaluace potvrdila, Ze téma prace s nadanymi Zaky zlstava ve Skolach vyzvou. Presto se
diky projektu podafilo rozsitit povédomi o metodach jejich rozvoje a nékolik sSkol zavedlo
pilotni aktivity zamérené na rozvoj tvorivosti a logického mysleni. Tyto kroky predstavuji
zaCatek systematické prace s touto skupinou Zakd, kterou bude nutné déle rozvijet v
navazujicim obdobi.

e Rozvoj mékkych dovednosti a Skolniho klimatu
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Z vysledkd evaluacnich dotaznika vyplyva, Ze 79 % pedagogl vnima zlepseni ve vztazich
mezi Zaky, zvySeni spoluprace a respektu ve tfidnich kolektivech. Aktivity zamérené na
wellbeing a komunitni spoluprdci vedly k lepsi atmosfére ve Skoldch. Ucitelé popisovali,
Ze zaci se méné obavaji chyb a vice spolu komunikuji, coZ ptispiva k bezpecnéjsSimu a

vevs

e Dopady na divky a chlapce

Z hlediska genderové perspektivy nebyly zjistény rozdily v pfistupu ani dopadech
projektu. Divky i chlapci profitovali z modernich didaktickych pfistupl a podpory v
gramotnostech.

Neocekavané a nenaplnéné dopady

Neocekdavanym pfinosem bylo vyrazné zvySeni zdjmu Zak( o polytechnické a
experimentalni aktivity, které se staly pro skoly atraktivni souédsti vyuky. Nenaplnénym
cilem zlstava komplexnéjsi systém prace s nadanymi zaky, ktery vyZzaduje dlouhodobou
podporu a koordinaci mezi Skolami, poradnami a zfizovateli.

Hodnoceni kritérii (pro tuto CS)

Kritérium Hodnoceni Oduvodnéni

Relevance Vysoka Projekt pfimo reagoval na potfebu posileni inkluze a
rozvoje kompetenci zaka.

Efektivita Vysoka Pomucky a aktivity byly vyuZity ve vétsiné skol a mély
okamzity efekt na vyuku.

Ucinnost Sttedné Vyznamny posun v inkluzi a motivaci, ¢dste¢né naplnénd

vysoka oblast nadanych zak.

Dopad Vysoky ZlepsSeni klimatu, rovnosti pfileZitosti a dovednosti déti
napfric skolami.

Udrzitelnost | Stredni Udrzitelnost zavisi na pokracovani podpory skol a
financovani pomcek.

Shrnuti a doporuceni

Projekt MAP IV Kolinsko prokazatelné zlepsil vzdélavaci podminky déti a zakd, posilil
inkluzi a umoznil rozvoj klicovych kompetenci prostfednictvim modernich vyukovych
metod a sdilenych pomicek. Ucitelé potvrzuji vy$si motivaci zaka a zlepSeni Skolniho
klimatu. Do navazujiciho obdobi MAP V se doporuduje rozvijet dlouhodoby systém
podpory nadanych zakl, pokracovat ve vyuzivani ndstroji pro sledovani wellbeingu a
posilit spolupraci mezi Skolami a poradenskymi sluzbami, aby se podpora kazdého ditéte
stala standardem.
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5.5. Rodice (zdkonni zastupci)

Kontext a vychozi potieby
Jednim z dlouhodobé identifikovanych problém( vzdélavaciho systému v ORP Kolin byla
omezend spoluprace Skol s rodi¢i a nedostatecna informovanost verejnosti o déni ve
Skolach. Z Setfeni uskute¢nénych béhem predchozi etapy MAP vyplynulo, Ze rodice ¢asto
nevnimali Skolu jako partnera, ale jako instituci, ktera rozhoduje o vzdélavani jejich déti
jednostranné. Teorie zmény projektu MAP |V predpokladala, Ze pokud budou vytvoreny
pfileZitosti pro otevienou komunikaci, sdileni zkuSenosti a zapojeni rodi¢t do aktivit Skol,
zvysi se dUvéra mezi Skolou a rodinou, zlepsi se spoluprace pfi podpore vzdélavani a
posili se rovnost pfileZitosti vSech déti.
Pouzité zdroje
Zjisténi vychazeji z evaluacnich dotaznik(, které zkoumaly zkuSenosti pedagogl s
komunikaci s rodici, z vypovédi ucastnik(l fokusnich skupin a z monitoringu osvétovych
akci a tzv. MAP kavédren a seminard pro rodi¢e. Tento soubor informaci predstavuje
stfedné silny dikaz o dopadech projektu, nebot vychazi predevsim z vypovédi skol a
Ucastnikd akci, nikoli z reprezentativniho vzorku vsech rodica.
Hlavni zjisténi

e ZlepSeni komunikace mezi Skolami a rodici

Projekt pFispél k vytvoreni prostredi, ve kterém se zlepSila kvalita a Cetnost komunikace
mezi $kolou a rodinou. Z monitoringu aktivit vyplyva, Ze ve Skolnim roce 2024/2025 se
uskutecnilo vice nez padesat osvétovych akci pro rodi¢e, od vzdélavacich seminaria o
inkluzi az po neformalni setkani ve formatu kavaren. Ucitelé i reditelé uvedli, Ze tato
setkani pomohla odbourat komunikacni bariéry a zvysit davéru rodi¢d k pedagogiim. Na
Skolach, které se ucastnily aktivit opakované, se komunikace s rodici zlepSila jak v oblasti
informovanosti o prospéchu, tak v feseni podpUlrnych opatreni.
e Aktivnéjsi zapojeni rodicl do Skolniho Zivota

Zpétné vazby od pedagogl ukazuji, Ze se zvysil pocet rodi¢l zapojujicich se do
projektovych dni, komunitnich akci a aktivit Skolniho rozvoje. Na zakladé zkuSenosti z
MAP kavaren se nékteré Skoly rozhodly poradat pravidelné tematické vecery nebo
konzultacni dny, do jejichz pripravy se zapojuji i rodice. Timto zplsobem se posililo
partnerské pojeti vychovy a vzdélavani, které odpovidd principlim inkluzivniho
vzdélavani.

e Zména postoje rodicu ke skole

Ucitelé a vedeni skol uvadéji, ze rodice projevuji vétsi zdjem o vzdélavani svych déti a
vnimaji Skolu jako partnera. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze 72 % ucitelQ
zaznamenalo ,zietelny posun” v komunikaci s rodi¢i béhem obdobi realizace projektu.
Fokusni skupiny potvrdily, Ze rodice ocenili otevienost Skol a mozZnost diskutovat o
problémech neformalné. Naopak pretrvava mensi zapojeni rodi¢li z méné podnétného
prostredi, které vyzaduje cilenéjsi pristup.

e Dopady na klima Skoly a Zakovskou podporu
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ZlepSend komunikace se odrazila také v atmosfére skol. Ucitelé uvedli, Ze spoluprace s
rodiCi pfispéla ke snizeni poctu konfliktnich situaci a k vétsi spolupraci pfi feseni
kazeriskych ¢i vyukovych problémU Zakd. Rodice se vice podileji na podpore déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a poskytuji Skole zpétnou vazbu o tom, jak se dité
rozviji i mimo Skolni prostredi.

e Neocekavané a nenaplnéné dopady

Neocekavanym prinosem projektu se stala spontanni aktivizace rodi¢t v mensich obcich,
kde skoly vyuzily zkusenosti z MAP kavdren a zacaly poradat vlastni komunitni setkani.
Tyto akce posilily vazby mezi Skolou a obci a zlepSily socidlni klima. Nenaplnénym cilem
je vsak zapojeni rodi¢l z méné podnétného prostiredi a rodin se slabsimi vzdélavacimi
ambicemi, které zUstavaji obtizné dosazitelnou skupinou.

Hodnoceni kritérii (pro tuto CS)

Kritérium Hodnoceni Oduvodnéni

Relevance Vysoka Projekt reagoval na potfebu otevftit Skoly rodi¢lim a posilit
vzajemnou dlvéru.

Efektivita Stredni Osvétové akce mély vysoky dopad na ucastniky, avsak
omezeny dosah na celé Uzemi.

Ucinnost Stfedné Prokazatelné zlepseni komunikace, ¢asteéné omezené na

vysoka aktivni rodice.

Dopad Stredni Zlepseni vztahU ve Skolach a vétsi dlvéra, pretrvavaji
rozdily mezi skupinami rodicu.

Udrzitelnost | Stredni PokraCovani aktivit zavisi na iniciativé jednotlivych Skol a
dostupnosti financovani.

Shrnuti a doporuceni

Projekt MAP IV Kolinsko ptispél k vyznamnému posunu ve vztahu skol a rodic¢a. Diky
osvétovym aktivitdm a komunitnim akcim se podafilo zvysit dlvéru, posilit partnerskou
spolupraci a zapojit rodice do vzdélavaciho procesu. PfestoZze dopady se projevuji hlavné
u aktivnéjsich rodicd, projekt nastavil funkéni model komunikace, ktery lze dale rozvijet.
Do navazujici etapy MAP V se doporucuje rozsifit nabidku aktivit pro rodice z méné
podnétného prostredi, propojit rodi¢e s odborniky z poradenskych sluzeb a podporovat
dlouhodobé programy rodi¢ovského vzdélavani, které posili rodinné zazemi ditéte a
kontinuitu mezi domovem a Skolou.

5.6. Ostatni aktéfi ve vzdélavani (NNO, SS, PPP, OSPOD, komunitni
organizace)

Kontext a vychozi potieby

V Uzemi ORP Kolin existovala pred zahajenim projektu pomérné pestra, avSak roztristéna
sit instituci, které se podilely na vzdélavani ¢i praci s détmi a mladezi: Skoly, poradenské
sluzby, nestatni neziskové organizace, zafizeni pro volnocasové a neformalni vzdélavani i
organy socialné-pravni ochrany déti. Spoluprdce mezi témito aktéry byla casto
prilezitostnd, chybély pravidelné platformy pro vyménu informaci a koordinaci podpory
rodin a zakl se specifickymi potfebami. Teorie zmény MAP IV Kolinsko predpokladala, zZe
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pokud se podafi vytvofit prostor pro systematickou komunikaci a sdileni mezi formalnim
a neformalnim sektorem, vznikne soudrzné;jsi sit podpory vzdélavani a zvysi se efektivita
prace s ohrozenymi i talentovanymi détmi.
Pouzité zdroje
Zjisténi vychazeji z vypovédi ucastnikl fokusnich skupin, z evalua¢nich dotaznikl pro
pracovniky Skol a z monitoringu aktivit zamérfenych na spolupraci s externimi institucemi
(zejména Pedagogicko-psychologickou poradnou, OSPOD a neziskovymi organizacemi).
Tento soubor predstavuje stfedné silny dikaz o rozvoji spoluprace a dopadech projektu
na sit vzdélavacich a podpUrnych sluzeb v izemi.
Hlavni zjisténi

e Posileni spoluprace mezi Skolami a poradenskymi sluzbami

Projekt vyznamné prispél ke zlepSeni komunikace mezi Skolami a Pedagogicko-
psychologickou poradnou Stfedoceského kraje, pobocka Kolin. Zastupci poradny se
pravidelné Ucastnili pracovnich skupin a sdileli metodické poznatky, coz Skoly hodnotily
jako pfinosné zejména pfi nastavovani podplirnych opatieni pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. V nékolika Skoldch doslo ke zkraceni doby mezi identifikaci
problému a zapojenim podpUrnych specialistd, coz podle fediteld zlepSilo kontinuitu
péce o zaky.
e Zapojeni OSPOD a zlepSeni mezioborové spoluprace

V priabéhu realizace projektu se podafilo navazat pravidelnou komunikaci s pracovniky
OSPOD meésta Kolin, ktefi se zucastnili vybranych akci MAP zaméfenych na inkluzi a
prevenci rizikového chovani. Tento kontakt pomohl skoldm |épe porozumét postuplm
socialné-pravni ochrany a urychlit feSeni pripad( déti z ohroZzeného prostredi. Fokusni
skupiny upozornily, Ze diky osobnimu kontaktu se podafilo odbourat formalni bariéry a
zvysit davéru mezi Skolami a socialnimi pracovniky.

e Spoluprace s neformalnim vzdélavanim a neziskovym sektorem

Nestatni neziskové organizace pUsobici v regionu (napt. CPIC Kutna Hora, CARPE ORBIS,
Prostor-plus, Focus z.s.) se aktivné zapojily do pracovnich skupin, workshopl a
komunitnich aktivit. Pfinesly do projektu know-how v oblasti prace s détmi s odliSnym
kulturnim ¢i jazykovym zazemim a zkuSenosti z neformalniho vzdélavani. Tato
spoluprace obohatila program MAP o aktivity zamérené na multikulturni porozuméni a
prevenci socidlniho vylouceni. V nékterych obcich se podafilo propojit Skolni vzdélavani s
komunitnimi centry, kterd zacala fungovat jako mista setkavani rodin a pedagogu.
e Propojeni se stfednimi Skolami

Zastupci stfednich Skol se Ucastnili vybranych setkdni pracovnich skupin a diskusi o
navaznosti vzdélavacich stupnid. Prestoze Slo spiSe o dil¢i zapojeni, pfineslo prvni
konkrétni kroky ke spolupraci — napfiklad sdileni u¢eben a laboratorniho vybaveni nebo
Ucast zakh zdkladnich Skol na projektovych dnech ve stfednich skoldch. Tento trend je
vniman jako perspektivni oblast pro dalsi rozvoj, zejména v kontextu polytechnického
vzdélavani a kariérového poradenstvi.

e Mezisektorové vazby a komunitni dopady
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Projekt prokazal, Ze pravidelnd komunikace mezi formalnimi a neformalnimi institucemi
zlepSuje dostupnost informaci o vzdélavacich a socidlnich sluzbach pro rodiny. Zastupci
obci i NNO potvrzuji, Ze MAP vytvofil prostor pro sdileni aktudlnich potfeb Gzemi, a tim
posilil funkci vzdélavaci sité jako celku. Vyznamny posun nastal také v propojeni Skolstvi
se socialni oblasti — Skoly se naucily vyuzivat komunitni zdroje k feseni problém0 déti
ohroZenych socialnim vyloucenim.

Neocekavané a nenaplnéné dopady

Neocekdavanym pfinosem byla aktivni Ucast zastupcl neformdlniho vzdéldvani, ktefi do
projektu vnesli nové metody prace s détmi, napfiklad zaZitkovou pedagogiku a prvky
environmentalni vychovy. Nenaplnénym cilem zUstava trvalejsi zapojeni stfednich Skol a
systematickd koordinace aktivit mezi poradenskymi sluzbami a neziskovym sektorem,
kterd by zajistila dlouhodobou kontinuitu spolupréce.

Hodnoceni kritérii

Kritérium Hodnoceni Oduvodnéni
Relevance Vysoka Projekt reagoval na potiebu propojeni formalniho a
neformalniho vzdélavani.
Efektivita Stfedné Aktivity pfinesly méritelné vysledky pfi primérenych
vysoka nakladech.
Ucinnost Stredni ZlepsSila se spoluprdce mezi Skolami, PPP a OSPOD,
¢aste¢né mezi SS a NNO.
Dopad Stfedné ZlepSeni komunikace mezi sektory a vétSi dostupnost
vysoky podpory pro zaky.
Udrzitelnost | Stredni Pokracovani spoluprace zdvisi na aktivité jednotlivych
instituci a MAP V.

Shrnuti a doporuceni

Projekt MAP IV Kolinsko posilil spolupraci mezi Skolami, poradenskymi sluzbami,
neziskovym sektorem a institucemi verejné spravy. ZlepsSil vyménu informaci o
potfebdch zaka, zefektivnil komunikaci mezi Skolami a socidlnimi pracovniky a podpofil
mezioborovy pfistup k inkluzi. V navazujicim obdobi se doporucuje rozvijet
formalizovanou sit spoluprace mezi Skolami, PPP a OSPOD, zapojit vice stfednich Skol do
aktivit MAP, vytvofit regiondlni platformu pro neformalni vzdélavani a podpofrit
dlouhodobé financovani komunitnich center, kterd prokazala vysoky pfinos pro rovnost
prilezitosti déti.
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5.7. Pracovnici verejné spravy a zfizovatelé skol

Kontext a vychozi potieby
Pfed zahdjenim projektu MAP IV Kolinsko se projevovala v Uzemi nizkd provazanost mezi
strategickym Fizenim Skolstvi na Urovni obci a praktickymi potifebami Skol. Starostové
mensich obci ¢asto neméli dostatek informaci ani ndstrojli k podpore rozvoje vzdélavani,
pldnovani investic a spoluprace se Skolami probihalo spiSe ad hoc. Vétsi mésto Kolin
disponovalo propracovanéjsi strukturou Fizeni Skolstvi, ale i zde chybély mechanismy
sdileni dat a jednotna komunikacni platforma se Skolami a okolnimi zfizovateli. Teorie
zmény projektu predpokladala, Ze pokud budou zfizovatelé zapojeni do planovacich a
vzdélavacich aktivit MAP, zvysi se jejich schopnost strategicky Fidit oblast Skolstvi a [épe
reagovat na potieby Skol, pedagogl i déti.
Pouzité zdroje a sila dikazt
Zjisténi vychazeji z fokusnich skupin se zastupci mést a obci, z evaluacnich dotaznikl
mezi Skolami, které sledovaly spolupraci se zfizovateli, a z monitoringu Ucasti starostl a
urednikQl na vzdélavacich a koordinacnich akcich MAP. Tento soubor poskytuje silny
dlkaz o posunu v urovni informovanosti, kompetenci a spoluprace verejné spravy s
institucemi Skolstvi.
Hlavni zjisténi

e ZvySeni kompetenci a informovanosti zfizovatell

Projekt pfinesl vyrazné zlepSeni orientace pracovnikli verejné sprdvy v oblasti Skolské
legislativy, dotacnich mozZnosti i strategického planovani. Starostové a urednici z obci
uvedli, Ze Ucast na semindfich a diskusnich férech jim pomohla lépe pochopit systém
financovani skol, strukturu podpurnych opatieni a principy inkluzivniho vzdélavani.
Témér vSechny obce zapojené do projektu deklarovaly, ze diky podpore MAP IV ziskaly
schopnost |épe planovat investice do Skolskych zafizeni a formulovat priority pro rozvoj
vzdéldvani ve svém Uzemi.
e ZlepSeni komunikace mezi obcemi a Skolami

Z fokusnich skupin vyplynulo, Ze projekt napomohl vytvoreni otevienéjSich a
partnerskych vztah(l mezi vedenim $kol a zfizovateli. Reditelé ocenili, Ze starostové vice
rozumeéji jejich potfebam a jsou ochotnéjsi konzultovat investice i provozni otazky. V
mensich obcich se zlepsila informovanost o moznostech financovani projektl a vétsi
Skoly sdilely své zkuSenosti s ostatnimi. Tim se posilila horizontalni spoluprace mezi
obcemi, coz dfive nebyvalo obvyklé.

e Strategické fizeni a planovani rozvoje Skolstvi

Projekt motivoval zfizovatele k tomu, aby zacali pracovat s dlouhodobymi plany rozvoje
vzdélavaci infrastruktury a personalni politiky. Mésto Kolin zaclenilo vystupy z MAP IV do
svych strategickych dokumentll a obdobné kroky deklarovalo nékolik mensich obci. V
ramci pracovnich skupin byly sdileny modely investicniho planovani a pfistupy k
efektivnimu fizeni kapacit materskych a zdkladnich skol. To predstavuje vyznamny posun
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oproti vychozimu stavu, kdy vétSina obci reSila rozvoj Skol spiSe operativné nez
systémové.

e Vznik a udrzeni komunikacnich platforem

MAP |V zaved| pravidelnd setkani se zfizovateli a pracovniky verejné spravy, ktera se
stala osvédéenym ndstrojem koordinace. V pribéhu roku 2024 se téchto setkani
Ucastnilo pres 80 % zfizovatell v Gzemi. Tato platforma umoznila obcim sdilet zkusenosti
a resit spolecné problémy, jako je zajisténi kapacit materskych Skol, doprava zaka di
dostupnost odbornych pracovnik(i. Vznikl tak mechanismus, ktery zvySuje schopnost
obci koordinovat vzdélavaci politiku v ramci celého ORP Kolin.

e Posileni mezioborové spoluprace v rdamci urad(

Projekt vedl i k lepSimu propojeni Skolské agendy s dalSimi oblastmi verejné spravy:
socidlni péci, uzemnim planovanim a rozvojem komunitnich sluzeb. V nékolika obcich se
podarilo navdzat spolupraci mezi Skolami, OSPOD a odbory socialnich véci, coz pomaha
predchazet socidlnim rizikim a resit problémy rodin vcas.

Neocekavané a nenaplnéné dopady

Neocekdvanym efektem projektu byla aktivizace mensich obci, které se dfive zapojovaly
minimalné. Diky osobnim vazbdm vytvorenym v ramci MAP se nyni podileji na planovani
i realizaci akci. Nenaplnénym cilem zlstava vétsi zapojeni krajskych instituci do
strategické koordinace, které by mohlo podpofit prenos zkuSenosti a stabilitu
systémovych opatreni.

Hodnoceni kritérii (pro tuto CS)

Kritérium Hodnoceni Oduvodnéni

Relevance Vysoka Projekt reagoval na redlnou potrebu posilit kompetence
obci v Fizeni Skolstvi.

Efektivita Vysoka Ucast zfizovatelG byla vysokd, pfinos v kompetencich
zfetelny pfi pfimérenych nakladech.

Ucinnost Vysoka Doslo ke zlepSeni komunikace a strategického planovani na
vSech Urovnich.

Dopad Stfedné Posileni fizeni Skolstvi v izemi, avSak zavislé na pokracujici

vysoky podpore MAP V.

Udrzitelnost | Vysoka Platformy zfizovatelll pokracuji i po ukonceni projektu a

funguji samostatné.

Shrnuti a doporuceni

Projekt MAP IV Kolinsko prokazatelné zvysil kapacitu verejné spravy a zfizovatell skol k
efektivnimu a koncepcénimu fizeni vzdélavaci politiky. Posilil odborné kompetence,
oteviel komunikaéni kanaly mezi obcemi a Skolami a vytvofil zaklady pro dlouhodobé
strategické planovani v regionu. Pro navazujici etapu MAP V se doporucuje zachovat a
dale rozvijet sit pravidelnych setkani se zfizovateli, zajistit metodickou podporu obci v
oblasti financovani a projektového fizeni, propojit lokalni strategické dokumenty s
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krajskymi koncepcemi vzdélavani a rozvijet mezioborovou spolupraci v ramci uradu
(Skolstvi, socidlni oblast, investice) jako standardni soucdst fizeni obci.

5.8. Sirokd vefejnost a komunitni dopady projektu

Kontext a vychozi potieby
Jednim z dlouhodobych cili projektd typu MAP bylo posilit povédomi verejnosti o
vyznamu vzdélavani a propojit Skoly s komunitami, v nichZ plsobi. Pfed zahdjenim MAP
IV Kolinsko byla v Uzemi spoluprace mezi Skolami, vefejnosti a mistnimi organizacemi
spise formalni a nepravidelnd. Skoly mély omezené kapacity pro vefejné akce a chybély
strukturované pfilezitosti k zapojeni verejnosti do diskusi o vzdélavani. Teorie zmény
MAP |V predpokladala, Ze pokud se podafi vytvofit prostor pro otevienou komunikaci o
vzdélavani a posilit komunitni Zivot kolem skol, dojde ke zvySeni spolecenské hodnoty
vzdélavani a Skoly se stanou pfirozenym centrem mistni komunity.
Pouzité zdroje a sila dikazt
Zjisténi vychdzeji z monitoringu vefejnych a osvétovych akci organizovanych v ramci
projektu, z vypovédi z fokusnich skupin a z analyzy zpétnovazebnich dotaznikd ucastnik(
komunitnich aktivit. Tento soubor predstavuje stfedné silny dikaz o dopadech projektu
na povédomi a angaZovanost verejnosti v oblasti vzdélavani.
Hlavni zjisténi

e ZvySeni informovanosti verejnosti o vzdélavani

Projekt prispél k posileni vefejného diskurzu o vzdélavani prostiednictvim pravidelnych
akci, které propojovaly odborniky, rodice i SirSi komunitu. Nejvétsi ohlas mély tematické
MAP kavarny a verejné semindre zamérené na rovné prilezitosti, inkluzi a wellbeing. Z
monitoringu vyplyva, Ze se téchto akci v prlibéhu roku 2024 zucastnilo pres 600 osob z
Fad vefejnosti. U¢astnici v dotaznicich uvadéli, 7e si diky aktivitam projektu uvédomili
dllezitost vzajemné spoluprace mezi Skolami, rodici a obcemi pfi vychové déti.

e Posilenirole kol jako komunitnich center

V mnoha obcich se skoly diky projektu staly pfirozenym centrem komunitniho Zivota.
Konaly se zde nejen vzdélavaci, ale i kulturni a osvétové akce, které prispély ke sblizeni
mistnich obyvatel a posileni pozitivniho obrazu skol. Zastupci menS3ich obci uvedli, Ze
tyto akce pomohly navazat kontakt s rodinami, které se dfive Skolniho Zivota
neucastnily. Ve mésté Kolin se diky aktivitdm projektu podarilo propojit Skolské akce s
Cinnosti knihoven a kulturnich instituci, ¢imZ se zvySila navaznost mezi formalnim a
neformalnim ucenim.
e ZlepSeni vnimani skol ve spole¢nosti

Zpétnovazebni dotazniky z akci pro verejnost ukazuji, Zze 84 % ucastnikll vnima Skolu ve
své obci po realizaci projektu pozitivnéji nez drive. Respondenti ocenovali otevienost,
pristupnost a kvalitu aktivit pro déti i dospélé. Fokusni skupiny potvrdily, Ze Skoly ziskaly
vétsi podporu ze strany rodi¢li a obyvatel, ktefi nyni vnimaji vzdélavani jako
spolec¢enskou hodnotu a prioritu mistniho rozvoje.

e Komunitni spoluprdace a socidlni koheze

B Spolufinancovano I\Kﬁr
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Projekt pfispél ke zvySeni soudrznosti v obcich prostfednictvim spoleénych akci $kol,
rodich, spolk a mistni samospravy. Tyto aktivity mély predevsim socialni a preventivni
dopady, posilily mezigeneracéni kontakt, podporu déti z méné podnétného prostredi a
zapojeni seniord do komunitniho Zivota. Fokusni skupiny upozornily, Zze komunitni
rozmér projektu pomohl zlepsit vnimani déti a mladeze ve spolecnosti a zmirnil napéti
mezi riznymi socidlnimi skupinami.

Neocekavané a nenaplnéné dopady

Neocekdvanym efektem projektu bylo vyrazné zapojeni mistnich kulturnich a
komunitnich organizaci, které se staly partnery kol v pofddani akci pro verejnost. Tim
doslo k propojeni vzdélavani s mistni identitou a tradicemi. Nenaplnénym cilem z(stava
Sirsi zapojeni verejnosti mimo Skolni prostfedi do strategickych diskusi o vzdélavaci
politice v regionu, coz je oblast vyZadujici dlouhodoby rozvoj a cilené zapojovani obcan.
Hodnoceni kritérii

Kritérium Hodnoceni Oduvodnéni
Relevance Vysoka Projekt reagoval na potfebu propojit Skoly a komunitu a
zvysit prestiz vzdélavani.
Efektivita Stfedné Vysoky dopad na vefejné minéni pfi pFfimérenych
vysoka nakladech a rozsahu aktivit.
Ucinnost Stfedné Prokazatelné zvySeni angazovanosti verejnosti, ¢astecné
vysoka omezené dosahem aktivit.
Dopad Vysoky ZlepSeni vnimani Skol, posileni komunitni soudrZnosti a
rovnosti prilezitosti.
Udrzitelnost | Stredni Pokracovani zavisi na motivaci $kol a podpore obci v rdmci
MAP V.

Shrnuti a doporuceni

Projekt MAP IV Kolinsko posilil vztah Skol a verejnosti, zvysil informovanost o vzdélavani
a prispél ke spolecenskému uzndni prace uciteld. Skoly se staly pfirozenymi centry
komunitniho Zivota a aktéry lokdlni soudrinosti. Komunitni akce podpofily
mezigeneracni dialog a otevrely prostor pro témata rovnosti pfileZitosti a wellbeing déti.
Do navazujici etapy MAP V se doporucuje pokracovat v rozvoji komunitnich aktivit Skol,
systematicky zapojovat verejnost do planovani vzdélavacich strategii, rozSifovat
spolupraci skol s kulturnimi a socidlnimi institucemi v regionu

5.9. Souhrn naplnéni teorie zmény a evaluacnich cild

Odpovéd na evaluacni otazky

Zavérecna syntéza dat potvrzuje, Ze projekt MAP IV Kolinsko v naprosté vétsiné naplnil
cile stanovené v evalua¢nim planu i v teorii zmény projektu.

Projekt reagoval na skutec¢né potieby Uzemi a prinesl prokazatelné zlepseni ve
spolupraci aktért vzdélavani, rozvoji profesnich kompetenci pedagogli a posileni kvality
vzdélavaciho procesu v materskych a zakladnich Skolach.
Na kli¢ové evaluaéni otdzky Ize shrnout odpovédi takto:

Jak se zménila kvalita spoluprace mezi aktéry v Uzemi?
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Vyrazné se zlepsila. Skoly, zfizovatelé i neziskové organizace vytvofili trvalé komunikaéni
a planovaci platformy, které zvysuji soudrznost systému vzdélavani v ORP Kolin.
Jak projekt pFispél ke zlep3eni kvality vzd&lavani v MS a ZS?
Ztetelné prispél. Pedagogové vyuZivaji nové metody vyuky, moderni pomucky a zaméruji
se vice na individudlni potfeby déti. Zlepsil se i Skolni wellbeing a klima tfid.
Jaké jsou dopady na cilové skupiny?
Vsechny sledované skupiny vykazuji pozitivni dopady: vedeni Skol posililo své
manazerské kompetence, uclitelé profesni jistotu, Zaci prokazuji vys$i motivaci a
verejnost Iépe chape vyznam vzdéldvani.
Jak byly zohlednény principy rovnosti prilezitosti?
Projekt posilil inkluzivni pfistup a neprokdzal rozdily v dopadech mezi divkami a chlapci.
V praxi se projevilo vétsi porozuméni pro rizné potreby Zak( a snaha o genderové
vyvazené prostredi.
Jak prispél projekt k udrZitelnosti vysledku a k rozvoji kapacit v uzemi?
Vysokou mérou. Platformy spoluprace, komunity praxe i vzdélavaci akce pokracuji po
skonceni projektu, ¢imz se posiluje absorpéni kapacita Uzemi pro dalsi rozvoj MAP V.
Interpretace podle teorie zmény
Teorie zmény projektu MAP vV Kolinsko predpokladala, Ze:
Llestlize budou v uzemi systematicky rozvijeny kompetence pedagogu a zfizovatelt a
bude posilena spoluprdce mezi vsemi aktéry vzdélavani, pak se zvysi kvalita, rovnost a
efektivita vzdélavani déti.”
Evaluace tento mechanismus potvrdila. V datech se projevila jasna kauzalni navaznost
mezi profesnim rozvojem, spolupraci a dopady na kvalitu vyuky i klima S3kol.
Projekt vytvofril podminky pro dlouhodobou zménu: zlepSeni komunikace a koordinace,
rozvoj modernich didaktickych metod a posileni davéry mezi skolami, rodici a verejnou
spravou.
Ackoli nelze vyloucit vliv vnéjsich faktorl (napf. legislativnich zmén ¢i krajskych
programl), Ize s vysokou mirou jistoty fici, Ze projekt mél kontribu¢ni dopad na vétsinu
pozitivnich zmén ve vzdélavani v ORP Kolin.
Rovné prilezitosti a genderova perspektiva
Projekt uplatiioval princip rovnosti pfistupu v kazdé fazi realizace — od planovani aktivit
po vyhodnoceni dopadl. Nebyly zjistény rozdily v Ucasti ani v prinosech podle pohlavi.
Divky i chlapci méli rovny pfistup k aktivitam, ucitelky i ucitelé se zapojovali v obdobném
poméru a v pracovnich skupinach byla zajisténa rovnovaha zastoupeni Zen a muzd.
Rodice a zfizovatelé ocenili otevienost Skol vici potfebam vsech déti, véetné déti se
specialnimi vzdéldvacimi potfebami a téch z méné podnétného prostredi.
Limity a validita dat
Evaluacni proces probihal podle zasad smiseného designu a triangulace, kterd umoznila
oVvérit zjisténi z vice perspektiv. Presto je nutné uvést nékolik limit({:

e Navratnost dotaznik byla nerovnomérnd mezi cilovymi skupinami (vyssi u

pedagogl, nizsi u rodicl a externich aktéra).

e Kvantitativni data nejsou longitudindlni, nelze tedy jednoznacné prokazat
kauzalni zménu vysledkd zaku.
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e Vypovédi ucastnikl mohou byt ovlivnény osobni zkuSenosti ¢i motivacnim
zkreslenim; tato rizika byla minimalizovdna anonymizaci a kfiZovou kontrolou
dat.

e Vnéjsi vlivy (napf. pandemické dozvuky, zmény v dotacnich programech,
fluktuace pedagog(i) mohly ¢astecné ovlivnit rozsah dopadu.

Ovéreni validity bylo zajiSténo porovnanim dat z vice zdroji, zpétnou vazbou
realizacniho tymu a ovérenim interpretace v evaluac¢nim workshopu.

Celkové Ize konstatovat, Ze data jsou validni, konzistentni a dostatecné spolehlivad pro
formulaci zavéra o dopadech projektu, s jasné popsanymi omezenimi atribuce.
Zavérecné shrnuti kapitoly

Evaluacni ¢ast prokazala, Ze MAP IV Kolinsko naplnil svij Gcel jako nastroj zvySovani
kvality, spoluprdce a rovnosti ve vzdélavani.

Intervence projektu byly relevantni vic¢i potfebam uUzemi, realizovany s vysokou
ucinnosti a vedly ke konkrétnim dopadim na cilové skupiny.

Diky synergii aktivit se podafilo dosdhnout systémovych zmén v fizeni Skolstvi, profesnim
rozvoji pedagogl i v posileni komunity kolem skol.
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6. Doporuceni pro navazujici obdobi
6.1. Uvodni rdmec

Cilem této kapitoly je formulovat zdvéry a doporuceni pro fizeni rozvoje vzdélavani v
Uzemi ORP Kolin a pro navazujici projekt MAP V.

Doporuceni vychazeji z teorie zmény, evaluacnich zjisténi a triangulace dat a jsou
usporadana podle cilovych skupin a strategickych oblasti (vzdélavani — fizeni —
spoluprace - rovné prileZitosti).
Jsou koncipovana tak, aby byla prakticky vyuZitelna pro fizeni v Uzemi a soucasné v
souladu s indikatory a logikou OP JAK.

6.2. Doporuceni vztazena k jednotlivym CS

Vedeni Skol a zfizovatelé

Zjisténi, na nichz doporuceni stoji jsou: vysokd ucinnost aktivit projektu v rozvoji
manazerskych a pravnich kompetenci freditell, zlepSeni komunikace se zfizovateli a
posileni strategického fizeni skol.

Doporuceni:

1. UdrZet a institucionalizovat platformu spoluprice reditelll a zfizovateld jako
trvaly mechanismus vymény informaci a koordinace rozvoje skolstvi v ORP Kolin.

2. Rozsitit nabidku manaZerského a pravniho poradenstvi zejména pro mensi obce a
nové vedouci pracovniky skol.

3. Podpofit sdileni vnitfnich evaluaci a rozvojovych plana Skol prostfednictvim
spole¢né datové platformy v MAP V.

4. Posilit advokacni ¢innost vUci statni spravé v oblasti snizeni administrativni zatéze
feditell skol.

5. Zaclenit tematiku leadershipu a strategického Ffizeni Skol do vzdéldvacich akci pro
feditele a jejich zastupce.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Projekt vyrazné prispél k rozvoji profesnich kompetenci, wellbeingu a kolegialni
spoluprace, ale omezené fesil systematickou praci s nadanymi zaky a dlouhodobé
sledovani wellbeingu.

Doporuceni:

1. Rozvijet dlouhodoby systém sledovani a podpory wellbeingu uciteld, véetné peer
supervize a metodické pomoci.

2. Zavést cilené programy pro praci s nadanymi zaky, s propojenim na PPP a NNO
zamérené na talent a kreativitu.

3. Zachovat a rozsitit format Letni Skoly jako regionalni platformy profesniho uceni

pedagogl.
Spolufinancovano |\K§r
Evropskou unii I S




“ @ VAP IV na Kolinsku [ Iw

‘ CZ.02.02.XX/00/23_017/0008225 o

4, Podpofrit digitalni gramotnost uditel(l a jeji propojeni s didaktickymi inovacemi v
kazdodenni vyuce.
5. Systematicky vzdélavat asistenty pedagoga a ostatni nepedagogické pracovniky v

oblasti inkluzivniho pFistupu.

Déti a Zaci

Zjisténi, na nichZ doporuceni stoji jsou: zlepSeni klicovych kompetenci a Skolniho klimatu,
vetsi rovnost prilezitosti, avSak nedokonceny rozvoj systému podpory nadanych a
dlouhodobého sledovani dopadd na zaky.

Doporuceni:

1. Rozvijet sledovani Zakovského wellbeingu na Urovni $kol a vyuzivat vysledky pro
cilenou podporu.

2. Zajistit rovny pfistup ke sdilenym pomuckdm a modernim vyukovym ndstrojliim
ve vsech Skolach.

3. Podpofit rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani, zejména pro zaky
z mensich obci.

4. Zavést regiondlni sit pro praci s nadanymi détmi s metodickym vedenim a
moznosti sdileni v rdmci MAP V.

5. Pokracovat v inkluzivnich aktivitdch a v komunikaci s rodi¢i zakd se specidlnimi
potfebami.

Rodice a rodiny
Projekt vyznamné zlepSil komunikaci a divéru mezi Skolami a rodici, ale méné zasahl
rodiny z méné podnétného prostredi.

Doporuceni:

1. Zachovat a rozvijet format MAP kavaren a tematickych vecer(l pro rodice na
Skolach.

2. Rozsifit komunikacni strategie Skol tak, aby Iépe zasahly i rodice s nizsi socialni

angazovanosti nebo z odliSného kulturniho prostredi.

3. Propojit rodi¢e s odborniky z PPP a OSPOD v ramci preventivnich akci a
workshopa.
4, Podpofrit rodiCovské vzdélavani — napr. cykly seminard o vychové, wellbeingu a

podpore uceni déti.

5. Zajistit trvalé kanaly zpétné vazby rodicli na ¢innost skol a projektu MAP V.
Ostatni aktéfi ve vzdélavani (PPP, OSPOD, NNO, komunitni organizace, SS)
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Zjisténi, na nichz doporuceni stoji jsou: zlepSend komunikace mezi Skolami a
poradenskymi sluzbami, rozvoj spoluprace s NNO, prvni kroky k propojeni se stfednimi
Skolami.

Doporuceni:

1. Formalizovat regionalni sit spoluprace skol, PPP a OSPOD a ukotvit ji v ramci MAP
V.

2. Podpofit koordinované vzdélavani odbornik( z rliznych rezortl (spolecna skoleni,

workshopy o v€asné podpore déti).

3. Zintenzivnit spolupraci se stfednimi Skolami v oblasti kariérového poradenstvi a
prechodu Zaku.

4. Rozvijet partnerstvi s NNO zamérfenymi na neformalni vzdélavani a prevenci
socialniho vylouceni.

5. Vytvofit spole¢né datové a komunikaéni nastroje pro sdileni informaci o
potiebach zaka.

Verejna sprdva a strategické fizeni v tzemi
Zjisténi, na nichZz doporuceni stoji jsou: zvySena kompetence zfizovatelll a urednik,
zlepsend koordinace Skolskych politik, avsak nutnost zapojit krajské urovné.

Doporuceni:

1. UdrZet strategickou platformu zfizovatel( a pravidelné workshopy s vedenim
Skol.

2. Zajistit metodickou podporu obci v pfipravé a realizaci investi¢nich zdmérQ v

oblasti skolstvi.

3. Propojit lokdlni strategie MAP s krajskym Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a
systémem KAP.

4, Posilit absorpcni kapacitu uzemi — pfipravit projekty navazujici na MAP V a
rozsitit kompetence pracovnikl urada.

5. Rozvijet mezioborovou spolupraci v rdmci obci (Skolstvi, socialni oblast, Uzemni
rozvoj, komunalni sluzby).

Siroka verejnost a komunitni rozvoj

Zjisténi, na nichZz doporuceni stoji jsou: zlepSeni vztahu Skol a verejnosti, posileni
spolecenské hodnoty vzdélavani, ale omezeny dosah strategickych diskusi na Sirsi
populaci.

Doporuceni:

1. Pokracovat v organizaci komunitnich a osvétovych akci zamérenych na vzdélavani
a rovnost prilezitosti.
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2. Zavést verejné diskusni fora o vzdélavani na drovni ORP, kterd umozni obaniim
spoluutvaret prioritni témata.

3. Rozvijet spolupraci skol s kulturnimi a socidlnimi institucemi — knihovnami,
muzei, centry volného casu.

4, Podporovat medialni prezentaci uspéchli skol a pozitivnich ptikladd z praxe v
regiondlnich médiich.

5. Zajistit, aby komunitni aktivity byly oteviené pro vSechny skupiny obyvatel
véetné seniorll a osob s odliSnym kulturnim zazemim.

6.3. Systémova doporuceni pro MAP V

Na zakladé komplexnich zjisténi lze pro pfipravu a fizeni ndsledujiciho programového
obdobi formulovat tyto systémové zavéry:

1. Zachovat strukturu a principy spoluprdce MAP, které se v Uzemi dlouhodobé
osvédcil, zejména , multiaktérsky” pristup, zapojeni vsSech typl Skol a zfizovatel(,
otevienou komunikaci a vysokou miru participace aktérli na rozhodovacich procesech.
Tyto prvky predstavuji klicovy faktor divéry a funkénosti systému.

2. Zvysit dlraz na méfitelnost dopadl a systematicky sbér dat o vystupech a
vysledcich — zejména v oblasti rozvoje pedagogickych a Zdkovskych kompetenci.
Doporucuje se doplnit nastroje pro pravidelné sledovani zmén v kompetencich a jejich
pfimé provazani s cili teorie zmény.

3. Posilit praci s daty a jejich vyuzivani pfi fizeni v Uzemi — vytvofit regionalni
analyticky nastroj (datovy panel nebo dashboard) pro sledovani indikator(i vzdélavani v
Case, ktery umozni prabézné vyhodnocovat dopady projektovych intervenci a reagovat
na zjisténé potreby skol.

4. Prohloubit rovnost pfileZitosti v oblasti vzdélavani — doporucuje se systematicky
sledovat dopady aktivit podle pohlavi, socioekonomického statusu, kulturniho a
jazykového zazemi déti a zaku, a zdroven podporovat genderové citlivy pfistup v praxi
Skol.

5. Rozvijet udrzitelnost a financovani, a to zejména pokracovanim uUspésnych aktivit
MAP IV (napft. sdileni dobré praxe, centra podpory pedagogu, polytechnické pomducky) i
mimo dotacni rdmec. Udrzitelnost by méla byt planovana jiz pfi tvorbé akcnich plan(
MAP V, vcetné identifikace moznych zdroji financovani na udrovni obci, kraju a
neziskového sektoru.

6. Stabilizovat a dale profesionalizovat realiza¢ni tym projektu. Evaluace potvrdila,
Ze kvalitni personalni zajisténi projektu, znalost Uzemi a kontinuita pracovnikd jsou
zasadni pro efektivni implementaci i pro divéru skol. Pro dalsi obdobi se doporucuje
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zachovat soucasné rozdéleni kompetenci mezi koordindtory, metodiky a evaludtora,
posilit jejich odborny rozvoj a zajistit dostate¢nou kapacitni a finanéni stabilitu tymu.

7. Podpofit systém fizeni a komunikace v Uzemi — doporuduje se dale rozvijet
formaty spoluprace (napt. regionalni féra, tematické pracovni skupiny, platformy mezi
Skolami a zfizovateli) a vyuZivat zkuSenosti realizacniho tymu z MAP IV k nastaveni
strukturované koordinace vSech vzdélavacich projekt( v Uzemi.

6.4. Zavérecné shrnuti

Evaluace projektu MAP IV na Kolinsku potvrdila, Ze jeho nejvétsi pfidanou hodnotou byla
schopnost propojovat aktéry vzdélavani napfic institucemi, obcemi i sektory. Spoluprace,
kterd vznikla v pribéhu realizace projektu, prekrocila ramec formalnich partnerstvi a
prerostla v redlné pracovni vztahy a sdilené uceni, které posiluji soudrznost vzdélavaciho
systému v Uzemi. Diky oteviené komunikaci, zapojeni kol vSech velikosti a zfizovatel( a
podpofe odbornych pracovnich skupin se podafilo vytvofit prostfedi, v némz se
vzdélavaci aktéfi navzajem inspiruji, koordinuji své kroky a premysleji o rozvoji Skolstvi v
SirSich souvislostech.

Projekt MAP IV dokazal proménit akéni pladn z administrativniho dokumentu na skutecné
Zivy nastroj fizeni zmén. Tento posun se projevil predevsim v praxi Skol, které zacaly
vyuzivat akéni plan jako zdroj podpory a inspirace pro vlastni rozvoj. Strategické
pldnovani se stalo vice participativnim a data z evaluace i monitoringu byla vyuZivana
pro kvalifikované rozhodovani o prioritdch rozvoje. Na urovni Uzemi se zlepsila
komunikace mezi Skolami, zfizovateli a neziskovymi organizacemi, ¢imZz se posilila
koherence celého vzdélavaciho systému v ORP Kolin.

Vyznamnym zjisténim evaluace je také dopad projektu na profesni komunitu pedagogt.
Diky systematické podpore sdileni dobré praxe, realizaci odbornych seminari a
vzdélavacich aktivit se podafilo zvysit kompetence pedagogl v oblastech modernich
didaktickych metod, prace s heterogenni tfidou a rozvoje kli¢ovych kompetenci zaku.
Tento rozvoj se pozitivné promitl do klimatu Skol, spoluprace mezi kolegy i do kvality
vyuky. Zfizovatelé ocenili, Ze se prostfednictvim MAP posilila jejich role jako partnert
Skol a Ze se zlepSila dostupnost odbornych informaci potfebnych pro fizeni vzdélavaci
infrastruktury.

Z hlediska systémovych pfinost lze konstatovat, ze MAP IV vyznamné pfrispél ke
stabilizaci a profesionalizaci procesu mistniho akéniho planovani. Realizaéni tym prokazal
vysokou miru odbornosti, znalost Uzemi i schopnost reagovat na aktualni potfeby Skol.
Evaluace vSak zaroven upozornila, Ze udrzitelnost dosazenych vysledkl bude podminéna
zachovanim persondlni kontinuity, zajisténim financni stability tymu a zaclenénim
systematické prace s daty do kazdodenniho tizeni projektu.

Poucenim pro budoucnost je nutnost dlouhodobé kontinuity a predikovatelnosti
financovani procesd MAP, které umozni zachovat stabilni realizacni strukturu a rozvijet
jiz dosazené vystupy. DuleZité je rovnéz posilit analytickou slozku projektu, pravidelné
vyhodnocovat dopady aktivit, sledovat indikatory rovnosti a kvality vzdélavani a vyuzivat
tyto poznatky pro fizeni na Urovni obci i Skol. Stejné zadsadni je pokracovat ve zvySovani
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participace verejnosti, rodici a samotnych Zakld na stanovovani vzdélavacich priorit v
uzemi, aby se vzdélavani stalo skutecné sdilenou hodnotou regionalniho rozvoje.
Zavérem lze shrnout, Ze projekt MAP IV Kolinsko potvrdil smysluplnost koncepce
mistniho akcéniho planovani a jeho roli jako klicového ndstroje rozvoje kvality a
dostupnosti vzdélavani. Posilii kompetence, partnerstvi i ddvéru mezi aktéry
vzdélavaciho systému a polozZil pevné zaklady pro pokracovani téchto procest v
navazujicim obdobi MAP V.

V Koliné dne 25. 11. 2025

Mgr. Jaroslava Heroldova piedsedkyné Ridiciho vyboru
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